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  ᶾɎFinancial TechnologyȲFinTechɏПדּ ⁫ Ȳṿ’ ›Ἤӑ

Пצ ȴẔ ἤ П Ȳ᾿ Ḃ Ϡӑẃ’ Ӏ П Ӣ Ȳ֝

Ϸ ế ἤ כ Є ȴѷꜜ֢ Ɫ֪ Ϛױ ᶝБד ᷾Ϥ שֵׁ

ṅế ֥ᵂ Ȳᴖ  ỗ Ӗ ῏Ϸ═ ᾃȲṳ   דּ

ᶾП ȴ 

Ɫṿᶺ ’ ֯ Ϛױ Ṝצ ч ȲӐׁשṅ цׁשṅѻ

ὑ  ’ᶾ֯דּ Пד ạ⇔ц ᾎȲṳᴕ ᶺ ’ ᾓ ӑẃ

Ҡ Ȳ ҏ ֥ᶺ П ц ạ⇔П ᴕ∂ ȴ ṅѠᾎᴖṕȲשׁ

Ӑׁשṅ Ȳ ҵѝ ∂ ạ⇔Ȳѿц ᴕ ҵ ╟Ȳ

Ɫᶺ   ᶾדּ П ᴕȴ 

Ӑׁשṅ циέ вҵ  ’ᶾ֯דּ П ӣц ᾓȲṳ  

ᶾדּ ד ᶾ иᵑ ’ ὑ ȳה ₇ȳ☼ ц ӣṆ Ѡ

П֪צ ȷ ү цẔ҃ҳ Ɏᵛ ȳ Ғịȳּר ȳМ Є ɏП 

’ᶾ֯דּ П ц ạȷׁשέᶺ ’   ᶾדּ Ἤ ᾃ П

ᾎ Ễ҆Ȳѿц ắ П֢╜Ἀ Ȳ֝ שׁ ֽᴶצ ᴩ Ầ

֥ȷ вɞ  ᶾדּ Ẃɟ ╟ ᶮȲ ’   Ḙ

ạ Ϥ вПכ ц ҏ∟ ∂ Ȳṳ ϱ ὨȲכṅשׁ ҏҠᴩ∂ Ѡ Ȳ

ѿẻ ӭ›Ӏ Ḗц╜Ἀ ȴ
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Ϛ  ›ṕ 

Ϛȳ ￼  

  ᶾɎFinancial TechnologyȲϷדּ Ɫ FinTechȲẔМ’ П ḟѠ

ⱢɦInsurTechɧɏȲ╥╓ ӣּדᶾњ◕ṿ   ὢ Ḇצ Ȳ

֪ᴖᶮכПϚ ȴ  ᶾҠדּ ╥Ϛ ₤ ḟѠ Ȳ֯ѷꜜ

ד2015 6ѣ ᵫМ╓ҏȲ  ᶾדּ ẃ›ἬӑצП ἤ Ȳṳ ԓ

  ὢ ȴ ᴩ ╥ ắẞנ Ȳᵀ’ ἬắП Ҡ

Єȴ Ѡ ὑ  ’ ὢ П ȳה ₇ȳ☼ ȳц ӣṆ П

ẃ Ȳẓצ ἤП ἤȴ 

֯’ П  דᶾדּ ϱȲ 2016 ԓ ’ ᶾדּ ▲ ᵫѿ

ц KPMG Fintech 100 ᵫМҠ ȸ 

1. 90% П ’ ῏ ⱢȲ֯ӑẃХדвȲ█ṷ ἢ  

ᶾדּ ṛȴ 

2. Ὼҙ Ɏ48%ɏП ’ ῏ 20% П Ӵ  ᶾеדּ

ҨἬậ҅ȴ 

3. ’ ᶾדּ П  ὑ ҟϮדБ ᴟХ ПֵȲẔ П  ᴞ

ד2010 ȲБ 34  ȴ רּ

4. 2/3Ɏ68%ɏП’ еҨῶӱБ Ở ậẓ ╟Ȳѿ֪ Ӧ 

ᶾדּ ẃП֢ ╚ ȴ 

ד2016 .5 Fintech 100֤ ϱצ 12 ’   ᶾеҨȲדּ ѾⱢҟד

Ẓ ȴ 

ṅשПҵȲGartnerɎ2016ɏׁױ ӱȲԓ › 25Є’ еҨצ 64% Б᾿

᷾ ’ ᶾדּ ԍ ȲἨ ϯ ᷾   ᷾ᾃ  ȴ ṳ
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ẞϠ ἉȲԓד2018 צ 80% П ῏ѿ ἨẆ ’ ᶾדּ еҨẃ

’ᴞṝӀ ֮ᴯȴ 

PwCɎ2016ɏ ӱ ’ ᶾדּ П  ὑ ҟϮדБ ᴟХ ПֵȲ

Ẕ П  ᴞ ד2010 Б 34 ȴᴖṼ רּ KPMGɎ2016ɏП Ȳ

ᴟד2013 ’ד2016 ᶾדּ ԍ П᷾ Ԉ Бכ  Ὼ 100%ȴӦױҠṓȲ

  ᶾדּ ╥ӑẃ’ П ȴᴖ  ᶾПדּ Б ԍ

῏Ἦ ᴟ ᾨϩП ᵉᶝϱȴ ẃ ֵ ȲҔ╗ ȳּר ȳ Ғ

ịȳ ȳ ȳ ☺ȳМ ȲꞋБӦ╜Ἀạứד ╜ Ȳ ҏ֢

╟ц Ȳі ֢   ᶾדּ П ȴ 

ᶺ   ỗ Ɫ   ᶾȲדּ Бὑ ד105 5 ѣ 12 ѡᶙכ

ɦ  ᶾדּ Ӫӫ ɧҵȲṳ ҏɦ  ᶾדּ ɧц

ɦ  ᶾדּ Ẃɧ ╟ȲẦᵗ ῏═ ᷾’Ȳ

֯ ד 2020 ᷾’’ ϤҠן פּ 58.6 ȴᴖ֯ױЄ ᶶ П

ϯȲ ֥ Ἤ П  Ḇ ’ṅȴשׁ   דּ

ᶾҠ ẃП ҵȲ ׄԓȳ ’ ế♃ Ṯạ Ҡ Ӣ

╚ ȲKPMG ᵛ Ɫ ᶾɎRegTechɏדּ Ɫכ ȴ֪

Ȳױ ’ ᵡ ạ֯Ҡ ắП › ϯ֝ ═Ṝ Ȳ

╥ӑẃ  ᴯạứ П ȴ 
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ϡȳ ӭᾼ 

ׄứ  …Ṽ ’ ᾎ 143-1 ȲӦ’  Ἤ Ȳ Ӵӭᾼ

֯ὑ’ ’Ϣȳ ’ Ϣцắ ϢП Ӑ ṳ   Пׄứȴ ӭ›

ϱ ὑ’   ᶾПᶶדּ Ȳד ṅֵשׁ ὑ  ᶾדּ

Ȳ ᴕ   ӴПӭᾼȲц֢ ֪ П ≈ ạ⇔ Ҡẁᶺצ

ᴕП Ȳ֪ױӐׁשṅӭ Ɫȸ 

1. цׁשṅѻ ὑ  ’ᶾ֯דּ Пד ạ⇔ц ᾎȴ 

2. иέᶺ ’ ᾓ ӑẃҠ цᾎ Ϥ∟П ȴ 

3. ҏ ֥ᶺ П ц ạ⇔П ᴕ∂ ȴ 
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Ϯȳ ׁשṅ в  

  ᶾПדּ Ȳ֪ ц ⇔ П  Ȳ╝ Ԋ   ạ

⇔П ֥Ȳṳ ậ ⇔   ᾎ ȲИצҠ ԓ ȴ֪ױȲֽᴶ ’

ᶾПדּ ᴩ Ȳѿц  ֽᴶד Ȳṿ  ᶾדּ

Ḇṏצ П ἤ Ὲ ⱢӐׁשṅП ᾃ ȴ ӐׁשṅПἵ ḖȲӐ

ṅПѻשׁ ṅשׁ ֽϯȸ 

1. циέ вҵ  ’ᶾ֯דּ П ӣц ᾓȲṳ   ᶾדּ

ד ᶾ иᵑ ’ ὑ ȳה ₇ȳ☼ ц ӣṆ

Ѡ П֪צ ȴ ᵑᾃ ’ ᶾדּ ПХЄ ȸӉ ₤ ’

ȳЄ ϢЏ ᵗ’ ḟ ȳ ’ ₇ ȳᾬ

ɎIoTɏ ẁҒ ὢ ế ’ ᵂ ☼ ȴ 

2. ү цẔ҃ҳ Ɏᵛ ȳ Ғịȳּר ȳМ Є ɏП 

’ᶾ֯דּ П ц ạȲ ᵑ ֯ Ḙ ạ ד

ᾎ Ȳ›῏ ẁ ῏ὑϚ ᾎ ᵍП ϯȲ ₇ȳ

цה ₇ ȲᴖЛה Ӵᵛắẞ ᾎ׀ П ạȲϷЛ ֪Ɫ

ᴩ ἤП♄ Ȳᴖі ᾎ ȴ∟῏⁄ › ạ Ἤ ẃ

ЄП ȴҫҵȲв Ϸ Ҕᵶד ᾎ П ᾓȳ ȳ ╟

ᶮц ╟ Пᵺ ḟ П ȴ 

ṅᶺשׁ .3 ’   ᶾדּ Ἤ ᾃ Пᾎ Ễ҆Ȳѿц П

֢╜Ἀ Ȳ֝ שׁ ֽᴶצ ᴩ Ầ ֥ȴ 

4. вɞ  ᶾדּ Ẃɟ ╟ ᶮȲ ’  

Ḙ ạ Ϥ вПכ ц ҏ∟ ∂ Ȳ ẁ ῏ ᵅ

⇔Ȳᵀẓ ỂἋ Ԉ ạП ₇ȳὢ Ἠ Пה ȴ 

5. Ẕ҃ד ᾎ ╜ ∂ ȴҔᵶᵀЛ ὑ ὑ’ ѻ П’

∂ Ȳцֽᴶ с’   ᶾדּ Ẕ҃ד ∂ ȴ 



7 

 

ҳȳ ׁשṅѠᾎц ᴩḔ  

Ӑׁשṅ ѝ Ẃиέ ᴩׁשṅȴ њ иέἬ вҵ

ṅשׁ ᵫ ѝ Ȳṳ ֢   ᶾדּ Ӏ ᵂ Ȳѿ ҏ

в’   דᶾדּ   ᾎạц ╟∂ ȴ שׁ ᶺ ӑẃẓ

ҠᴩП  ᶾᾎạדּ ∂ Ѡ ȲѿᵂⱢ╜Ἀạ⇔∂ӴП ᴕȴ 

֯ ѝ ֢ иȲӐׁשṅ ᶺ ẓҠᴩἤ

П ה ᴩ ϤиέȲ ṅשׁ   ṅשׁ ᵫȲиέ вӑẃ

Ҡ ᴩП╜ ȴ 

Ӑׁשṅ Ȳ ҵѝ ∂ ạ⇔Ȳѿц ҵ ╟Ȳ

Ɫᶺ   ᶾדּ П ᴕȴ֯ ҵ ȲӼ ֯ ֽᴶ ế

֢ ᾎ҆֯ᶺ П ӣἤȴӐׁשṅҔ╗Ẓ ◕Ȳ Ϛ ◕Ԓ вҵד

ṅשׁ ᵫ Ȳṳ ҠᴩП  ᵂᾎȷ ϡ ◕

ạ⇔ ᴩиέȲиέ֢ Ѡ ṳ ҏ֯ᶺ ẓ Ҡ ╟П╜ ∂ ȴ 
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ϡ  ’ ᶾדּ  

֪  ᶾדּ ӣ П Ȳ ’ ῏Б כ Є ȴ вҵӭ

›Бדצ ֵ ᵫ ’ ᶾӑẃדּ ȴẂֽ  Financial Technology 

PartnersɎ2016ɏ ȳ Ӏ ȳ иέц’ ֣ ᴩ ȷ

ᴖ CapgeminiɎ2017ɏ⁄ ҏϫ ֣ȲҔᵶȸᴞ о AI ӣȳ’ ȳ

ȳԚṹ ȳ ᴯц ȳ ῏ ȳᵓ ȳᾬ

ȳҒ ὢ ȳ ӣц ’ ᶾדּ ӣ ȷWilson Jr.Ɏ2017ɏ 

ὑ’ ᶾדּ Ȳ⁄ѿ ה ȳ П╚ ȳЄ иέц

П ֥ … ᴩиέȷNicolettiɎ2017ɏ⁄иכХ ֣

’ ᶾדּ Ȳиᵑ╥ ἤȳ ȳЄ иέȳᾬ ц П

ӣȴӐׁשṅ ֢ ᵫ∟ȲиⱢϯԝХ ֣ ᴩ’ ᶾדּ Пиέ

ȴ 

Ϛȳ ₤ ’  

’ ᶮהȲֽ ȳ Ϣנּ Ἠ ᴩ’ Ȳֵ

ὑ Ɏoff-lineɏ ȲӼᵛ ’Ϣ И ’ ₇ȴ

ᴖ Ϥ ᴯ ἘȲ ’ ắẞ П ϩ╚ Ȳѹ ’

ϢП’ ϷצἬḂ ȴFinancial Technology PartnersɎ2016ɏ ᴯ

П иכХЄ ֣ẃ ȲиᵑⱢȸ ϱ ȳῂ ȳ ȳ

І ӂүц ᴯ ֥ … ὑ П ȴᴖ ᴯоП Ȳ

’Ϣ᷾’ כ ἤП ҵȲϷ ’ ῏П֢ ȳҔᵶ ȳ

’ ї כ ȴױҵȲӦὑ֢ П ⇔ ḆᶶȳḆѠ―ȳ

Ḇ ὙȲ ֯П’ ὢ ẁḆ ѿⅎљ ֣Ɏconsumer-orientedɏẃ≈ᴕѿ

сⅎљ ȴ 
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1 ’ ӱ  

ẃ ȸFinancial Technology PartnersɎ2016ɏ 

ɎϚɏ ϱ᷾’БכⱢ  

֢ ’ Ȳᵛ― Ь╥ П’ ₇ Ȳᵀ

ϱ᷾’Б Ϛצ П֮Ȳ ᵑ╥ ὔἤ’ Ἠ╥’ ’ њ Л

П Ȳ ẃ ֵӖ Ҡ֯ ϱ᾿ ᵂᴖЛԛ ȴṼ

AccentureɎ2010ɏП ▲Ȳ2010דБצ 34% ПӖ Ȳ ῺϚװ ’

╥ ϱ ᶧ Ȳ ὑṿӣ ᴩ ȲḆצ 43% ПӖ ᴕ ϯϚװ ’פּ

ӣ ϱ ᶧȴ Ḃ ’צ╠╥ ῏ ḆҒᾃ ПȲᵀϷ

╥Ẕ П€ ȴᴖ ’ Ḃ ȲҠ ẃ ֵӖ ᶦ ᾿

₇ȲᴖЛ МЮȲֽ ȳ ᴩ Ἠ’ Ϣȳ҅נּ Ϣȴ 
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Ɏϡɏ ῂ ц P2P’  

ῂ Ȳ ẃ ֵ ’ϢҠѿ ῂ Ԓᴩ ḕ ’

῏Пὢ цḕ ’ ₇П ἤȲṳ֯ῂ иṹἒױ ȴ֪ױȲῂ

ӂүכⱢ’ ῏ ’Ϣ П ȲϷ╥ЛҠἕ П Юȴ

 AccentureɎ2011ɏПׁשṅ ᵫȲ18 - 34 П ῏ МȲצ 35% Ԓ

ῂ ẃ ₇ Ȳṳ ϱ ẃ ₇П ȴ 

ҵȲῂױ ֝ ‚ Ϡ ɎP2Pɏ’ Пכ ȲӦὑ ц

Пиṹ Ḇ ὔȲѿἏ   МЮ᷊ ϮѠṔᴥѿ ẁ ѠП

ғ Ҡѿ᾿ Ф ậ҅ȴ Ϸ ẁϠ P2P’ Ẕẓ ϭעМ

ӐПכ ȴ P2P’ Ȳ’ ₇П ӣ ế’ Ḇֵצ ПῈ Ȳ

֝ ϷכⱢԚṹ Ӣ ṆПϚ ȴ 

ϯ 2╥ӭ›ѷꜜ֢ ɎP2Pɏ’ П ȴ ֤П’ ᶾדּ

еҨҔᵶ LemonadeɎѿ ᵑ’љᴞАи ɏȳUVAMOɎ ֥Ӏ ϱ

Ḗ’ ’ ế᷾ ן ПϢẃи ɏȳGatherɎ Њԍ ẁПᴞ ’

Ѡ ɏȳGaggelɎ ’ П ’ ɏȳFriendsuranceɎ Пנ

’ ẁ῏ɏ ȴⱢḆ Ϥ ҵ ẂȲӐׁשṅ Ϯ ד

ṳѿ Ὑ֢ ῏П цҠ П ȴ 
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2 ֢ P2P’ ᾓ 

ẃ ȸFinancial Technology PartnersɎ2016ɏ 
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ɎϮɏ ẁ’ ӂү 

P2P’ П Ȳ Ԋ ֢ П цἤȲṿѿἏ МЮИ

ѿᴭ П’ Ḗ῏цẁ ῏ ᾿ ȲϷḆ ᷄ҏѿἏ ᾎ

П ȴױҵȲᵛ―╥֯ ₤њ Л П֮ Ȳ ֢

’ ῏᾿ ќ ὢ Ȳ ẃ ֵⅎљҠ њ ᶙכ’ Ȳפּ€ ᴖȲ

ӭ› ‍ ₤њ ϯ П’ ₇Ȳѿ ₤’ Ɫѻȴ 

Ɏҳɏ І ӂү֥ᵂṣ  

’ ῏Ɫּט ѷ҅ ᶝȲ Ғ І ӂүП֥ᵂц ȴה

֤ І ӂүП֥ᵂȲ’ ῏Ҡѿ Ẕ ₇֯ ӂү П

‒ Ȳ ᵅ ῏П Ȳṳ ҏ ὑ ӂүП’ ₇ȴ 

 

3 ’ ῏ ӂү֥ᵂ Ẃ 

ẃ ȸFinancial Technology Partners Ɏ2016ɏ 
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ɎХɏ ᴯ ֥ … 

Ṽ AccentureɎ2014ɏПӀ ▲ȲБצ 72% П’ ῏ Ở Ϡ

ѿҵП ȴᴖ ’ ῏ й֥ᵂП ᴴ ᴯȲЬѿ ᴩ ⱢѻȲ

’ṷצ ῏⁄ ϱ ӂү֥ᵂȲἨ ῂ ֥ȴⱢϠҒ ᴯ

оȲ’ ῏Ὼ Ϸד Ẇ еҨПѠהȲậ ד ᶾ ѿ ᴯ

ȴṼ  Financial Technology PartnersɎ2016ɏПׁשṅ ᵫȲ ’ ῏

ѻ ᷾ ὑ ӣ Ȳԛ῏ⱢḂה в ц ₤ȴӦױҠ

῀ ’ ῏Ьᵘϩ ֢ ᷄ ӣ’ ᶾדּ П€ ȴ 

 

4 ’ ῏ ₇  

ẃ ȸFinancial Technology Partners Ɏ2016ɏ 


















































































































































































































































